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SISSEJUHATUS

Kurtna Kooli arengukava on dokument, mis on koostatud pdhikooli — ja giimnaasiumiseaduse
§ 67 ning koolieelse lasteasutuse seaduse § 9! alusel. Arengukava sisaldab kooliarenduse
pohisuundi ja valdkondi ning tegevuskava aastateks 2013-2017.

Kooli— ja lasteaiaarendus pohineb Kurtna Koolis protsessikesksel 1dhenemisviisil ja pideva
parendamise (kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste hindamine — parendamine)
metodoloogial. Kavandamine kajastub eelkdige arengukavas Kkirjeldatud kokkulepitud
lahenemistes, strateegilistes eesmirkides ja eesmérkide elluviimiseks kavandatud tegevustes.
Tulemuste hindamine kajastub dppeaasta analiiiitilises kokkuvdttes ja sisehindamise aruandes.
Parendamine kajastub sisehindamise aruandes. Sisehindamise aruanne on omakorda sisendiks
arengukavale, kus kavandatakse uued strateegilised eesmérgid.

1. ULDANDMED

1.1. Oppeasutuse andmed
Kurtna Kool asub Saku vallas Harju maakonnas.

Tabel 1. Uldandmed

Oppeasutuse nimi Kurtna Kool

Oppeasutuse registrikood | 75019750

Koolipidaja, tema aadress | Saku Vallavalitsus, Teaduse 1, Saku alevik, Saku vald

Liik Lasteaed-pohikool

Kooli aadress Kurtna tee 50, Kurtna kiila, Kiisa sjk, 75518, Saku vald,
Harjumaa

Kontakt 671 9230, kurtnakool@sakuvald.ee

Koolitusloa number 5034 HTM

Teenindupiirkond Saku vald

Tegevuse eesmirk Kooli tegevuse eesmirk on voimaldada koolieast noorematele

lastele hoidu ja alushariduse omandamist ning Opilastele
koolikohustuse tditmist ja pdhihariduse omandamist
statsionaarses Oppevormis.

Oppekeel Eesti keel

1.2. Kurtna Kooli iilevaade

Kurtna Kooli eelkdija, Kurtna Lasteaed-Algkool, alustas t66d 01.09.1989. aastal. Novembris
2007 alustati koolihoone renoveerimis— ja juurdeehitustoodega. Uhtlasi otsustas Saku
Vallavolikogu kujundada Kurtna Lasteaed—Algkool timber lasteaed-pShikooliks nimetusega
Kurtna Kool, mis uuenenud hoone ja dppekavaga alustas to6d 01.09.2008.

Endise tiilipprojekti jargi chitatud maja sai peale teise korruse ning juurdeehituse néol
pohikooliklassid ja voimla. Koolimaja kogupindala on 6182 m2. Renoveerimisel ja ehitamisel
lahtuti energiasédstlikest ja koolimiljodle sobilikest lahendustest. Hoone katusele on
paigaldatud Oppeotstarbeline fotoelektriline nelja paneeliga piikesepatarei, mis vdimaldab
demonstreerida, kuidas saab pidikeseenergiast toota elektrienergiat. Lasteaial on saal ja
miniujula. Laste kasutuses on kunstmurukattega staadion. Ouealal on laululava, murukatusega
priigimaja ning dueminguasjade ja puitmaterjali hoidla. Koolil on nelja taruga mesila.



mailto:kurtnakool@sakuvald.ee

Hoones on raamatukoguruum. Hoone Kkeldrikorrusel on abi- ja riietusruumid. Laste
toitlustamist, pesu pesemist ja koristustoid korraldab Saku Vallavalitsuse majandusteenistus.
Majas on 7-riihmaline lasteaed ja 9-klassiline pohikool. Lasteaiakohti on 152, dpilaskohti koolis
216. (Tabel 1, 3)

Prognoositav lasteaia Idpetajate arv ja laste litkumine kooli on kajastatud tabelis 2.

Tabel 1. Lasteaia rithmade ja laste arv

Oppeaasta Riithma arv Laste arv
2008/2009 6 102
2009/2010 6 111
2010/2011 6 115
2011/2012 6 126
2012/2013 6/7 (alates 133/149
4.03.12)
2013/2014 7 147

Tabel 2. Laste litkumine lasteaiast kooli

Aasta Lapsi ldheb l_asteaiast
kooli

2013 24

2014 26

2015 36

2016 29

2017 42

Tabel 3. PShikooli klasside ja Opilaste arv

Oppeaasta Klasside arv Opilaste arv
2008/2009 8 118
2009/2010 9 147
2010/2011 9 143
2011/2012 9 155
2012/2013 10 (sh vaikeklass) 165
2013/2014 10 (sh vaikeklass) 169

2013/2014. da on laste arv vorreldes 2008/2009. 6a suurenenud ~25%. Sellest tulenevalt on
suurenenud klassikomplektide arv ja dpetajate koosseis.

2011. aastal reguleeriti koosseisu, see viidi vastavusse haridus- ja teadusministri 08.12.2010. a
madrusega ,,Koolitdotajate miinimumkoosseis®. Edasised koosseisu muudatused on tingitud
vajadusest. (Tabel 4)

Seoses vallavalitsuse struktuurimuudatustega on toimunud mitmete ametikohtade vallasisene
iimberjaotamine (raamatukoguhoidja, kdodgi personal, administraatorid, koristajad, pesulao
perenaine, majahoidja, remonditehnik) — sellest ka arvuline vdhenemine kooli koosseisus.



Tabel 4. Personali koosseis ja koormused

Koosseisud (andmed 1. septembri seisuga)

2008/ 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Direktor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Oppealajuhataja kooli osas 0,75 0,75 0,75 0,5 0,5 0,5
Oppealajuhataja lasteaia osas 0,75 0,5 0,5 0,5 0,5 1,0
Majandusjuhataja 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5 -
Huvijuht 1,0 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75
Infojuht 1,0 1,0 1,0 0,85 0,85 0,85
Opetaja kooli klassides 9,7 11,74 | 11,74 12,3 12,6 12,6
Abidpetaja - - - 0,5 0,5 0,5
Opetaja lasteaiarithmades 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 14,0
Lasteaia muusikadpetaja 0,75 0,4 0,4 0,75 0,75 0,75
Lasteaia litkumisopetaja 0,75 0,4 0,4 0,75 0,75 0,75
Lasteaia ujumisOpetaja 0,25 0,25 0,25 0,75 0,75 0,75
Logopeed 1,5 15 15 1,0 1,0 1,0
Eripedagoog - 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Psiihholoog 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Sotsiaalpedagoog - 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lasteaiadpetaja abi 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 7,0
Pikapéevarithma Opetaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tervisetdotaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Juhiabi 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Laborant 0,8 0,8 0,8 0,65 0,65 0,65
Ringijuht 2,0 2,0 2,0 1,0 2,8 1,9
Kooli administraator 1,0 1,0 1,0 0,75 0,75 -
Koristaja 3,0 4,0 4,0 4,5 3,5 -
Remonditehnik 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -
Pesulao perenaine 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5 -
Voimla administraator 1,0 1,0 1,0 1,0 25 -
Majahoidja 1,0 0,5 0,5 - 1,0 -
Treener - 1,8 1,8 1,8 - -
Asendusdpetaja 1,0 1,0 1,0 - - -
Raamatukoguhoidja 0,5 - - - - -
Peakokk 1,0 - - - - -
Kokk 1,0 - - - - -
Abikokk 1,0 - - - - -
Tugiteenuste koordinaator 0,5 0,5 0,5 - - -
Kokku 55,25 56,14 | 56,14 | 53,35 | 55,15 | 48,0

1.3. Kooli missioon, visioon, véirtused ja siimboolika

Missioon

Tingimuste loomine alus— ja pohihariduse omandamiseks.

Iga Opilase/lapse arengu toetamine, sdltumata tema voimekusest, ealistest isedrasustest,
kodustest tingimustest, fiisioloogilistest eeldustest ja tervislikust seisundist.




Visioon
Oleme sdbralik maakool, kus toimetavad eluterved inimesed ja dOppimine on au sees.

Pohivairtused
Sobralikkus, tarkus, iihistunne.

Tunnuslause
»Mesi peitub igas dies®.

Siimboolika
Kurtna Koolil on oma lipp, logo, koolimiits ja koolivest.

1.4. Kurtna Kooli traditsioonid
Koolil on palju pikaajalisi traditsioone.

1.4.1. Kooli tihtpéevad ja iiritused:
» tarkuse pdeva tdhistamine;
* spordipdevad;
» tervisenddal, sh meepéeva tdahistamine;
* Opetajate pieva tdhistamine;
* siigislaat lasteaias;
* hdimupéeva tdhistamine;
» mardi — ja kadripdeva téhistamine;
+ ,,ULALISTMINE*" ehk kogukonnale suunatud mdtete jagamine tuntud inimestega;
* kodanikupdeva dppekédigud,
* kooli siinnipédeva tdhistamine;
 advendihommikud;
* aine- ja teemanédalad;
« 1. Kklassi ,,Aabitsapidu;*
* pidulik joululduna;
* koolitussari ,,Kooli Kogu Perega“;
+ vastlapdeva tihistamine;
» vabariigi aastapdeva tdhistamine;
* emakeelepdeva tdhistamine;
* naistepdeva tdhistamine;
» 1. aprill — naljapdeva tdhistamine;
* jlirid0 perepiev;
* emadepieva tihistamine;
+ tublide Opilaste ja nende vanemate ténudhtu;
*  koostdo Kurkela Kooliga (koolidevaheline kirjavahetus alates 4. klassist ja 6. klasside
koolikiilastused);
* 9. klassi 1opukell;
+ praktikanddal koolis;
+ lastekaitsepdeva tihistamine;
* kooliaasta 16putrall;
» kooliaasta pidulik 16petamine;
» klassi sdbra projekt.



1.4.2. Osalemine valla, maakonna ja iileriigilistel iiritustel, konkurssidel ja voistlustel:
« Harjumaa koolidevahelised meistrivoistlused jalgpallis, kergejoustikus ja rahvastepallis;

* koolieelikute spordivdistlused lasteaiaga ,,Pdikesekild ja ,, Terake*;

» lile-eestilised lasteaedade vahelised sportmangude voistlused Audentese spordihallis;
» sopruskoolide vahelised spordivdistlused ,,Meie Oma Méangud*;

» projektis ,, Tagasi kooli* osalemine;

* 9. klassi Opilasvahetus Saku Glimnaasiumiga.

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED

2.1. Kooliarenduse pohimotted, arengukava koostamise aluseks olev lihenemisviis ja
metodoloogia

Valitud pideva parendamise metodoloogia (kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste
hindamine — parendamine) voimaldab hinnata seatud ndoudmiste ja eesmérkide vastavust
tegelikkusega, selgitada vilja olulised parendusvaldkonnad, kavandada ja rakendada vajalikke
tegevusi, eraldada arendustegevusteks asjakohaseid ressursse ning hinnata eesmaérkide
saavutamist.

Arengukavas on maédratletud kooli— ja lasteaiaarenduse pdhisuunad aastateks 2013-2017, et
tagada kooli/lasteaia jatkusuutlik areng.
Arengusuunad, mida kéesolev arengukava késitleb, on jiargmised: konkurentsivdime,
vastuvoetud otsuste mojusus, ressursside kasutamine, tootajate vastutustunne, kvalifitseeritud
personal, infoliikumine, asutuse usaldusvaérsus, koostoé huvigruppidega, opimotivatsioon,
oppeedukus, koostdo lapsevanematega.

Kurtna Kooli arengukava koostamisel on arvestatud sisehindamise aruandes margitud tugevuste
ja parendusvaldkondadega, Saku valla arengukavaga aastateks 2012-2025, iildharidussiisteemi
arengukavaga aastateks 2007-2013, UNECE sééstvat arengut toetava hariduse strateegiaga ja
Haridus— ja Teadusministeeriumi arengukavaga ,,Tark ja tegus rahvas® aastateks 2011-2014.

Arengukava on aluseks iildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmadrkide
realiseerumine ldbi tegevuste. Uldtooplaanis sOnastatakse mdddetavad tulemused, esitatakse
tegevuste tdhtajad ja vastutavad isikud.

Igal aastal ajakohastatakse olemasolevat tegevuskava vastavalt vajadustele ja toimunud
muutustele. Iga Oppeaasta 10pus hinnatakse saavutatud tulemusi, fikseeritakse saavutatu ja
planeeritakse korrigeeritud tegevusi.

2.2. Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati t66rithm, keda juhtis direktori kohusetditja ning kelle
tilesandeks oli korraldada arengukava koostamine kindlaks méératud tdhtajaks.

Kaasatud olid kdik asjassepuutuvad huvipooled.

Sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja huvigruppidele esitlemine.
Arengukava 10plikul vormistamisel on arvestatud kooli hoolekogu ja Jppendukogu
arvamusega.



3. KOOLIARENDUSE POHIVALDKONNAD, KURTNA KOOL| HETKE-
OLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA ARENDUSE POHISUUNAD

3.1. Kooliarenduse pohivaldkonnad

Kooli arendussiisteemi iilesehitamisel on aluseks voetud viis pohivaldkonda, mis tulenevad
haridus— ja teadusministri 13.08.2009. a maarusest nr 62 ,,Kooli ja koolieelse lasteasutuse
noustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes®. Need viis pohivaldkonda on
alljargnevad:

« tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine;

« tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine;

» tegevusvaldkond 3. Koost66 huvigruppidega;

» tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine;

+ tegevusvaldkond 5. Oppe— ja kasvatusprotsess.

Aluseks voetud tegevusvaldkonnad hdlmavad kokkuvdetult kogu kooli/lasteaia tegevust.
Nendest ldhtutakse sisehindamisel, arengukavas, iildtéoplaanis ning Oppeaasta analiiiitilises
kokkuvattes.

Terviklik tugevuste ja parendusvaldkondade analiiiis on toodud kompleksse sisehindamise
aruandes, milles esitatud olulisemad parendusvaldkonnad maédravad kindlaks arenduse
pOhisuunad ldhiaastateks.

Asutuse olulisemad tugevused ja arenduse pohisuunad viie tegevusvaldkonna ldikes:

3.1.1. Eestvedamine ja juhtimine

Olulisemad kooli/lasteaia tugevused tegevusvaldkonnas Eestvedamine ja juhtimine:
 tunnuslause ja logo valmimine (mai 2008);
* soOnastatud visioon ja pohivéirtused (oktoober 2009);
+ arengukava ldhtub kooli visioonist ja on kooskdlas pohivéértustega;
+ arengukava ja iildtdoplaan on valdkondade pohine, eesmérgid moddetavad;
« vilja on todtatud Opetajate eneseanaliilisivorm, mis on iga-aastase arenguvestluse
aluseks;
 sisehindamiskorra koostamine (2007) ja korrigeerimine (2010);
+ lasteaia riskianaliiiisi koostamine (2012).

Olulisemad parendusvaldkonnad ja dppeasutuse arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Eestvedamine ja juhtimine:
+ toorithmade ja Opetajate eesmirkide, aastaplaanide ja tegevuste 10imimine;
 jarjekindel sisehindamine ja -kontroll, visiooni mdddikute véljatootamine;
» mittepedagoogilise personali kaasamine sisehindamisprotsessi;
* aastaraamatu viljaandmine;
 rahulolu juhtimisega.



3.1.2. Personalijuhtimine

Olulisemad kooli/lasteaia tugevused tegevusvaldkonnas Personalijuhtimine:

» loodud organisatsioonistruktuur vastab hetke vajadustele (2010),

» koik pedagoogilised ametikohad on tdidetud;

» paranenud on II ja III kooliastme Opetajate kvalifikatsioon;

» koikidele ametikohtadele on koostatud ametijuhendid, to6lepingud on viidud vastavusse
uue téolepinguseadusega, on kehtestatud todkorraldusreeglid;

» pedagoogid on kaasatud erinevatesse koostoogruppidesse;

* juhtkond toetab koostdoprojekte;

» sisekommunikatsiooni  toetavad = igahommikused  infominutid,  regulaarsed
tookoosolekud ja nddalainfo avaldamine e-posti kaudu;

* kolleegid on hakanud enam teineteise edu mirkama ja seda esile tostma;

+ toetatakse tootajate enesearendamist;

* tunnustamissusteem on kiidetud heaks mais 2009;

+ arendatakse kooli mesilat;

* on omistatud kolm Harjumaa Aasta dpetaja tiitlit.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja dppeasutuse arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Personalijuhtimine:

» pedagoogilise personali kvalifikatsiooninduetele vastavusse viimine;

+ tunnustus— ja motivatsioonisiisteemi parendamine;

* juhendaja initsiatiivi ja rolli suurendamine uute dpetajate toetamisel;

+ piisava tagasiside andmine arenguvestlustel;

* tOOtaja eneseanaliiiisi toetamine;

» tookoosolekute efektiivsuse tdstmine;

« tervikliku koolituspoliitika viljato6tamine;

» koolituse mojususe hindamine;

» vanempedagoogiks piirgimise soodustamine (kuni 31.12.2013);

» kolleegilt-kolleegile dppimine (ndidistunnid) ja kaasaegsete dppematerjalide loomine;
 rahvusvahelistes projektides osalemine.

3.1.3. Koostoo huvigruppidega

Olulisemad kooli/lasteaia tugevused tegevusvaldkonnas Koostoé huvigruppidega:
* huvigruppidega koostdo toimub dppeasutuse initsiatiivil ja see kajastub iildtdoplaanis;
» kord dppeaastas toimub lapsevanemate iildkoosolek;
» viiakse libi arenguvestlusi;
+ viiakse ldbi lapsevanemate rahulolukiisitlusi;
« toimuvad kogukonnale suunatud kohtumised tuntud inimestega (Ulalistmine);
» koolieelikute ja lapsevanemate koolitussari ,,Kooli Kogu Perega“;
» iihistegevused ja tiritused Saku Giimnaasiumiga;
* edukas koost6d Kurtna ja Tagadi kiilaseltsidega (kooli mesila ja tervise-Opperaja
rajamine);
» hoolekogu on kooli arengust huvitatud ja toetav;
» kirjavahetusklassid Soome sopruskooliga Keraval;
» vabariigi aastapdeva tdhistamine piirkonna pensiondridega.



Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
Koostoo huvigruppidega:
» Opetajate initsiatiiv ja aktiivsus huvigruppidega suhtlemisel;
» projekti ,,Klassi sober* jatkamine;
*  koostd6s huvigruppidega vastutuse jagamine;
* hoolekogu t60 detailsem kavandamine;
+ Opilasaktiivi to0 siisteemne korraldamine;
« vilistlaste kaasamine kooliellu;
» aktiivsete vanemate kaasamine dppe-kasvatustoosse;
 tagasiside regulaarne kiisimine huvigruppidelt ja tulemuste analiiiisiming;
Il kooliastme lapsevanemate aktiivsuse tdstmine koolielus osalemisel;
 kooli saavutuste piisav ja objektiivne kajastamine avalikkuses.

3.1.4. Ressursside juhtimine
Olulisemad kooli/lasteaia tugevused tegevusvaldkonnas Ressursside juhtimine:

» Kurtna Kooli eelarve on aastate 10ikes suurenenud;

+ finantsplaneerimisel on koolile/lasteaiale abiks Saku Vallavalitsuse finantsteenistus;

+ annetuste saamine lapsevanematelt ja kooli tootajatelt;

» koikides riihmaruumides ja Oppeklassides on internetiiihendus ja voimalus paigaldada
projektor;

« lapsevanemate rahulolu info liikumisega nii koolis kui ka lasteaias on hea;

* Oppeasutuse renoveerimisega on vahendatud soojus— ja veekadusid.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja dppeasutuse arenduse pohisuunad tegevusvaldkonnas
Ressursside juhtimine:

» renoveeritud oppehoone halduskulude prognoosimine ja planeerimine;

» lisaressursside hankimise voimaluste leidmine;

« infotehnoloogiliste vahendite hankimine (projektorid jm);

+ III kooliastme ja muusikadpetuse dppevahendite kaasajastamine;

« sisekommunikatsiooni parendamine;

* kodulehekiilje operatiivsus ja informatiivsus, intraneti arendamine;

+ elektrienergia, vee- ja paberikulu optimeerimine;

* heaperemehelik suhtumine Opilaste, tootajate ja kooli varasse.

3.1.5. Oppe — ja kasvatusprotsess
Olulisemad kooli/lasteaia tugevused tegevusvaldkonnas Oppe— ja kasvatustoo

Kool:
* kdik pdhikooli 10petajad asusid edasi Oppima;
» tugispetsialistide olemasolu: logopeed, eripedagoog, psiihholoog, abidpetaja,
sotsiaalpedagoog;
» 2008. aastal kinnitati kogu meeskonna tihistoona valminud kooli ja lasteaia dppekava;
» Oppekava arvestab kooli pohisuunaga ,,Inimene ja keskkond*;
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» klassijuhatajad on koostanud praktikanédala pohjaliku aruande;

» tunnuslause ja logo tdhenduse lahtirddkimisel osales kogu personal,

» visioon on selge ja {ihiselt sdnastatud;

« tervisliku eluviisi kujundamisele aitavad kaasa mitmesugused spordiringid;
*  koostdos kdogipersonaliga pakutakse tervislikku toitu.

Lasteaed:

» koigile lastele on sisse seatud arengumapid,;

 laste arengu hindamisel on kaasatud tugiteenuste spetsialistid;

* koolieelikutele ja nende vanematele mdeldud koolitussari ,,Kooli Kogu Perega“ toetab
laste sotsiaalset arengut ja tagab laste sujuva lilemineku kooli;

» arenguvestlustega alustati 2009. aasta kevadel, osavdtjate hulk on kasvanud,
arenguvestlustel  mitteosalenud  lapsevanematele  viljastatakse lapse  kirjalik
arengukirjeldus;

+ viljastatakse koolivalmiduskaardid,

» valdkondade eesmirgid, tegevused ja lapse arengu eeldatavad tulemused on esitatud
vanuseastmeti;

» ldbi valdkonna ,,Mina ja keskkond* teemade toimub keskkonna ja loodushoiualane
Opetus ning rahvakultuuri véartustamine;

* Opetajad ja Opetajaabid l4bisid 2008. aasta kevadel duesoppe koolituse;

+ lasteaia— ja rithmaiiritused on 16imitud dppe— ja kasvatusprotsessi;

» kord nddalas toimub loovliikumise tund;

» toimuvad traditsioonilised iihistiritused lapsevanematega ja on lisandunud uued:
meistrikoda ja siigislaat;

» vihemalt kolm korda aastas toimuvad lasteaia spordipédevad.

Olulisemad kooli/lasteaia parendusvaldkonnad tegevusvaldkonnas Oppe — ja kasvatustéé

Kool:
» 10puklasside arenguvestluste 100% labiviimine;
* Oppekasvatustod analiilis pdhineb pideva parendamise meetodil;
* pdhikooli edukalt Idpetanuid 100%;
* ,puudulike” ja ,,ndrkade* hinnete osakaalu vihenemine kokkuvdtvates hinnetes;
+ Oppetunni kvaliteedi tdstmine;
* Opimotivatsiooni parendamine;
» lileminek uuele dppekavale;
* kooliastmete keskkonnaprojektide ldbiviimine;
* Opitulemuste hindamine;
* individuaalsete Oppekavade koostamine;
* kokkulepitud nduete ja juhendite jirgmine;
» Oppeprotsessi sisuline analiilisimine;
+ Opetaja kui liidri ja eeskuju osatdhtsuse suurendamine;
» kooli 6hkkonna sdbralikumaks muutmine;
* koolivdgivalla ennetamine.

Lasteaed:
» lasteaiadpetajate ja tugispetsialistide koostod parendamine lapse arengu analiiiisimisel;
« arengumapi siisteemne koostamine ja pidev tdiendamine;
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» koolivalmiduse tagasiside analiiiis koost6ds 1. klassi dpetajaga;

» lasteaia Oppekava tdiendamine ldhtuvalt eripérast;

* Oppekava tiitmiseks vajalike metoodiliste vahendite tdiustamine;

»  Oppetod kokkuvotete ja analiiiiside tulemustega arvestamine tegevuse planeerimisel;
* QuesdOppe voimaluste teadvustamine ja kasutamine dppetdos;

+ lasteaia infotehnoloogiliste vahendite kaasajastamine;

» tervise edendamine haiguste vidhendamiseks.

3.2. Oppeasutust mdjutavad peamised tegurid

Olulisemateks véliskeskkonna teguriteks, mis mdjutavad dppeasutuse tegevust ldhiajal, on
alljargnevad:

 Eesti Kiire intergeerumine Euroopasse;

» ebakindlus majandusliku olukorra suhtes;

» tehnoloogia kiire areng, mis loob uusi vOimalusi Oppeprotsessi paindlikumaks
korraldamiseks, e-oppe voimaluste kasutamiseks igapédevases koolitoos, kuid samas
esitab viljakutse pedagoogide infotehnoloogiaalasele padevusele;

+ 17.01.2011. aastal joustunud ,Pohikooli riiklik Oppekava“ esitab koolile tosise
véljakutse uue dppimiskédsituse rakendamiseks;

» kooli igapdevategevust mojutavad koolivorgu reorganiseerimiskavad, Opetajate palkade
ebaméiirasus, mis tekitavad kollektiivis ebakindlust tuleviku suhtes;

» Saku valla rahvastiku prognoosimisel kasvab rahvaarv aastaks 2014 ~300 inimese vorra,
mis tdhendab klasside maksimaalset tditumust.

4. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

Tegevuskavas kavandatu on aluseks iga-aastasele tildtooplaanile.

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Sisehindamise tulemustest ldhtuvalt on parendustegevused ja eesmirgid arengukavas
jérgmised:
« pedagoogiline koolitus teenindavale personalile;
» dokumentide (ametijuhendid, erinevad regulatsioonid, protseduurireeglid jm)
analiiiisimine;
» personali eneseanaliiiisialased koolitused,
+ uldtooplaanis kajastada sisehindamise dppeaasta prioriteedid ja ajakava;

« tootada vilja Kurtna Kooli sisehindamise moodikud;

 regulaarne aastaraamatu véljaandmine;
» asutuse juhtimise koondhinde tdstmine.
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Eesmirk Tegevused Indikaator 2| 2| 2| 2| 2| Finantseeri-| Vastutaja
0| 0| O Of O misallikas
11111
3| 4| 5/ 6| 7
Organisatsioon areneb | Arengukava téitmise seire ja * Rahulolukiisitluste x| x| x| x| x| kooli direktor
kavakohaselt uuendamine tulemusena keskmine eelarve
juhtimise hinne 4,0
Aastaraamat ilmub Aastaraamatu véljaandmine *2013.a 1opuks valmib X| X| x| x| x| kooli direktor
kord aastas eelmist dppeaastat eelarve
kokkuvottev
aastaraamat X
* 2014. aasta oktoobriks
valmib juubeli
aastaraamat
Enamik t66tajaid tajub | Motivatsioonisiisteemi Jargmise X| X| x| x| x| kooli direktor
muudatuste vajalikkust| arendamine hindamisperioodi 16puks eelarve
ning viib neid ellu * Toimivuse analiilisimine ja on eelmisest
parendusettepanekute mdddetust kdrgem
viljatootamine. juhtimise koondhinne
* Motivatsioonisiisteemi
korrigeerimine
Erinevate Dokumentatsiooni kaasajastamine| Kurtna Koolis X| X| x| x| x| kooli direktor,
regulatsioonide, * Olemasoleva dokumentatsiooni | vastu vdetud korrad ja eelarve vald-
protseduurireeglite jm | iilevaatamine ja ettepanekute muud dokumendid konna
selgus ja piisavus tegemine on kaasajastatud iga juhid
* Analiiiisitud dokumentatsiooni | aasta 1. novembriks.
esitlemine kollektiivile
Sisehindamine toimub | Kompleksne sisehindamine Uldtédplaanis on X| X| x| X| x| kooli direktor
planeeritult ja on *Sisehindamise prioriteetide ja vilja toodud eelarve
kajastatud ajakava lisamine tildt66plaani sisehindamise dppeaasta
ildtodplaanis prioriteedid ja ajakava
Kooli véértuste ja Meeskonna tihisiiritused Oppeaasta alguses ja X| x| X| x| x| omaosalus; | direktor
visiooni 18pus ning kooli
realiseerumine jouluperioodil eelarve
toimuvad
meeskonnaiiritused
Opilaste/laste Keskkonnaprojektides osalemine | Igal dppeaastal iihes X| X| x| x| x| erinevad direktor
keskkonnateadlikkus | * Igal Oppeaastal vdhemalt iihe ,»Mina ja keskkond* rahastus-
on suurenenud projekti koostamine. projektis osalemine ja allikad,
* Aktiivne osalemine pakutavates | keskkonnateemaliste kooli
keskkonnaalastes projektides. iirituste korraldamine eelarve

koolis/lasteaias

4.2. Personalijuhtimine

Sisehindamise tulemustest I&htuvalt on parendustegevused ja eesmargid arengukavas

jargmised:

* motiveerida klassijuhatajaid omandama lisaeriala;

» tdita kolme aastaga ametikohtad 100% kvalifitseeritud toGtajatega;

» arutada 1dbi kehtiv tunnustussiisteem, parandada tunnustatud t66tajate esiletoomist;
« Kkirjeldada mentorite ja tugiisikute rollid;
» suurendada tookoosolekute tdhusust koosolekute 1dbiviimise kvaliteedi tdstmise kaudu
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(koolitusvajadus);
 analiiiisida toovahendite vajadust;
« tootada vilja koolituspoliitika, mis késitleb koolitusjdrgseid seire— ja tugitegevusi ja
aruandlust, et suurendada koolituse mojusust;
* toetada vanemopetajaks pilirgimist;

* muuta kolleegilt kolleegile dppimine iiheks tdienddppevormiks;

» leida/pakkuda voimalusi dpetajalt-Opetajale dppeks eri koolide Opetajate vahel,
* saavutada Demingi tsiikli pohimdtete rakendamine 100%-liselt Opetajate eneseanaliiiisi
aruannete koostamisel ja t66 planeerimisel;

» arvestada Opilaste/lapsevanemate tagasisidet Opetaja enesehindamisel;

» tOsta Opetajate eneseanaliilisioskusi tdiendkoolituse ja arenguvestluste kaudu;
» leida voimalusi Opetajate osalemiseks Eesti-sisestes ja rahvusvahelistes projektides;
» osaleda projektis ,,Eesti Kaunis Kool“.

Eesmérk Tegevused Indikaator 2| 2| 2| 2| 2| Finantseeri- | Vastutaja
0| O] O O 0] misallikas
11111
3| 4] 5/ 6| 7
Koolituse mdjusus on Koolituskogemuse jagamine | * Iga poolaasta 1dpus X X X x| x kooli direktor
suurenenud * Metoodikapéevade toimub eelarve
ldbiviimine ,Metoodikapiev*
* Oppematerjalide * Koolituste
jagamine kasulikkust
veebikeskkonnas hinnatakse
eneseanaliilisi kaudu
* Jagatud materjalid
Kurtna Kooli ,,Heade
motete blogis*
* Qpetajate osalemine
Kurtna Kooli
metoodikapédevadel ja
Saku valla Heade
Kogemuste Pdeval on
vihemalt 80%
Demingi tsiikli pdhimdtted | Personali analiitisi * Opetajate Sppeaasta X x| X x| x| kooli valdkonna-
on 100%liselt rakendunud | tdhustamine aruanded eelarve juhid
Kvalifitseeritud kaadri Opetajate toetamine 100% kvalifitseeritud X X X X x| kooli direktor
100%line olemasolu lisaeriala omandamisel tootajate olemasolu eelarve
Toimiv mentorite ja * Toetada mentorikoolituse [* Tugiisikud ja mentorid X X kooli direktor
tugiisikute siisteem labimist on koolitatud eelarve
* Metoodikariihm koostab  [*Tugiisikute roll ja
tugiisikute rolli ja iilesannete | iilesanded on kirjeldatud
kirjelduse
Opilaste/lapsevanemate * Tagasisidest ldhtuv * Hinde vaidlustuste arv | x| x| x| x| x| kooli direktor
tagasiside arvestamine dpetajate toetamine * Oppealajuhatajani eelarve
dpetaja enesehindamisel * Eneseanaliiiisioskuste joudnud
tdstmine tdiendkoolituse pretensioonide arv
kaudu
Oppe- ja kasvatustod on * Projektides ja konkurssidel | 2016/2017. 3a on X X X X x| kooli direktor
mitmekesistunud Eesti- osalemine osaletud kolmes eelarve

siseste ja rahvusvaheliste
projektide kaudu.

* Projektikirjutamise
koolitused

projektis
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4.3. Koosto6 huvigruppidega

Sisehindamise tulemustest ldhtuvalt on parendustegevused ja eesmirgid arengukavas
jargmised:

kavandada tegevused ja méérata vastutajad koostdos huvigruppidega;

viia 14bi tagasiside kiisitlused huvigruppide seas. Tdiendada to6analiilisivorme, lisades
koostdo huvigruppidega, mis teeb voimalikuks statistilise analiiiisi;

tosta valdkonnajuhtide ja Opetajate aktiivsust sOprusklasside leidmisel ning dppekava

toetavate tegevuste planeerimisel ja ldbiviimisel,
» kutsuda kokku vilistlaskogu;

» suurendada koostdod Opilasaktiiviga;

« suurendada Il kooliastme lapsevanemate osavattu koosolekutest ja itihistegevustest;
Kurtna Kooli

» tagada irituste ja tegevuste operatiivne eel— ja jarelkajastus

kodulehekiiljel;
+ olla proaktiivne kooli/lasteaia eesmarkide ja saavutuste tutvustamisel avalikkusele ja
huvigruppidele.
Eesmark Tegevused Indikaator 2| 2| 2| 2| 2| Finantseeri- | Vastutaja
0 0| Of 0| O misallikas
1111
3| 4| 5| 6| 7
Lapsevanemate * Oppeaasta iildkoosolekute Lapsevanemate X X| x| x| x| kooli direktor,
osavotu ja thistirituste labiviimine osalus koosolekutel ja eelarve klassi-
kasv koosolekutel ja * (Jldkoosolekutel esinevad iihisiiritustes juhatajad,
thistegevustes, eriti III | valdkonna spetsialistid 2016/2017. da on vorreldes rithma-
kooliastmes * Toimuvad Klassi- ja 2012/2013. da kasvanud Opetajad
riithmakoosolekud
* Peretiritused
Urituste, tegevuste ja * Infojuht loob * Uldtdoplaanijirgsed x| X| x| x| x| kooli infojuht
saavutuste www.kurtnakool.ee tegevused on kajastatud eelarve huvijuht
tutvustamine keskkonda interaktiivse kodulehel direktor
avalikkusele ja kalendri * Interaktiivne kalender on
huvigruppidele * Tahtsamate stindmuste loodud 2014. aastal
kajastamine Kurtna Kooli * Lithikokkuvdte toimunust
kodulehel Kurtna Kooli kodulehel
* Kurtna Kooli vahemalt viie toopdeva
kroonikaraamatu tditmine jOQk5U|
* Kurtna Kooli esindamine * Oppeaasta jooksul on
meedias Kurtna Kooli kajastatud
Saku Sonumites
Huvigruppidega *Huvigruppide kaasamine *Uldtodplaani koostamisel| X| x| X| x| x| kooli juhtkond
koost66 on Kurtna Kooli tegevustesse on eelarve
mitmekesine ja tihe * Tooanaliiiiside tiiendamine | arvestatud huvigruppide
(koolid, lasteaiad jt * Lasteaia perepéeva tooplaanide ja tegevustega
valla allasutused, lapse- | korraldamine * Opetajate ja
vanemad, hoolekogu, valdkonnajuhtide
kiilaseltsid, MTUd, todaruandesse on lisatud
vilistlased jm) valdkond
,,K00st00
huvigruppidega“
* Jga Oppeaasta 10pus
on korraldatud
lasteaia perepdev
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http://www.kurtnakool.ee/

Valdkonnajuhtide ja * Koostdo soprusklasside ja - | *Uldtodplaanis on x| X| x| x| x| kooli direktor
dpetajate aktiivsus haridusasutustega kavandatud tegevused eelarve

dppekava toetavate soprusklasside ja -

tegevuste planeerimisel haridusasutustega

ja labiviimisel on

tousnud

Endiste opilaste Endiste opilaste esinduskogu Esinduskogu on kokku X X kooli huvijuht
kaasamine Kurtna kokkukutsumine kutsutud kevadeks 2014 eelarve

Kooli ellu

Koostdds Kooli mesila arendamine * Elujduline mesila X X| x| x| x| kooli direktor
mesindusseltsiga * Tegevused mesilas on eelarve klassi-
mesila arendamine 16imitud oppekavaga juhatajad

* Kooli meepurgi kui
siimboolika kasutamine

4.4 Ressursside juhtimine

Sisehindamise tulemustest ldhtuvalt on parendusvaldkonnad ja eesmérgid arengukavas

jargmised:

 planeeritud eelarvevahendid on kuluartliklite 15ikes piisavad,;
» viia Oppevahenditega varustatus vastavusse riikliku dppekava uute ndouetega;
» tootada koostoos ekspertidega vilja terviklik info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

(edaspidi IKT) kontseptsioon;
» ollajirjepidev kooli, dpetajate ja kaasdpilaste varasse hoolimatu vdi kuritahtliku

suhtumise tuvastamisel, rakendada materiaalse vastutuse printsiipi;

» optimeerida dppehoone hooldus— ja remondikulusid.

Eesmérk Tegevused Indikaator 2| 2| 2| 2| 2| Finantseeri-| Vastutaja
0] O O] 0| O] misallikas
11111
3| 4| 5| 6|7
Koolivara hoidmine ja * _ Rikkumiste vihiku“ sisse * Rikkumiste arv on x| x| X| x| x| kooli kooli
sdilitamine seadmine ja tditmine vihenenud eelarve personal
* Materiaalse vastutuse
printsiibi rakendamine
Oppevahenditega * Fiusilise keskkonna 2015/2016. 6a X| X| x| x kooli direktor
varustatus on vastavuses | dppekavaga vastavusse alguseks on kooli eelarve
riikliku dppekava viimine fiilisiline
nduetega * Oppevahendite loetelu keskkond viidud
koostamine vastavusse riikliku
oppekava nduetega
Hoone hooldus- ja * Drenaazi paigaldamine Maja X| X| x| x| x| kooli direktor
remondikulude * Katuste remont tilalpidamiskulude eelarve
optimeerimine * Elektrisiisteemide vihenemine

limberehitamine
* Uldruumide porandate
renoveerimine
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Piikesepatareidest Piikesepatarei Pédikesepatarei kooli direktor
saadud energia elektrisiisteemide elektrisiisteemid on eelarve,
kasutamine viljachitamine projekteeritud ja erinevad
klassiruumide toitena paigaldatud projektid
arvutiklassile ja V-IX
klassile
Eelarves on piisavalt *Rahaliste lisavoimaluste * Kaasrahastust on kooli direktor
vahendeid leidmine saadud erinevatest eelarve,
kuluartliklite 15ikes * Projektid ja MTU-de allikatest erinevad
kaasamine projektid
Tervikliku IKT * | T-ala ekspertide ja 2014/2015. dppeaasta kooli infojuht
kontseptsiooni tudengite kaasamine Kurtna 1&puks on loodud eelarve
viljatostamine Kooli tervikliku terviklik IKT
IKT kontseptsiooni kontseptsioon
koostamine

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Lahtuvalt sisehindamise tulemustest on parendustegevused ja eesmirgid arengukavas

jargmised:
Kool:

Opiabi meetmete hindamise ja rakendamise tulemusel 1dpetavad pohikooli edukalt koik
9. klassi Opilased,;

oppetunni efektiivsuse tostmine Opetajate tdienduskoolituse kaudu;
karjadrindustamissiisteemi tdiustamine;

klassijuhatajate ja ainedpetajate koostod tohustamine pohjuseta puudumiste
vihendamiseks;

huvigruppide ja personali kaasamine dppekava koostamisel ja tdiendamisel,

kujundava hindamise osatihtsuse suurendamine;

kooli tootaja eetikakoodeksi viéljatodtamine;

Opilaste tunnustussiisteemi kaasajastamine kooskdlas kooli pohivéértustega;
taiendavate voimaluste leidmine 111 kooliastme noorte kaasamiseks huvitegevusse;
personaalsete tagasisidekiisitluste ldbiviimine Opetajate kohta.

Lasteaed:

koolivalmiduse tagasiside jarjepidev analiiiisimine koost60s 1. klassi Gpetajaga;
erinevate spetsialistide poolt kogutud andmete analiiisimine  ja kasutamine
Oppekasvatustoos;

arengumappide siisteemne tdiendamine;

koduloolise 6ppematerjali ,,Kurtna lugu® tdiiendamine;

valdkonna ,,Mina ja keskkond* juurutamine;

Opetajatoo tulemuslikkuse toetamine koolituste ja eneseanaliilisioskuste arendamise
kaudu;

OuesOppe prioriteediks seadmine;

haiguste ennetamisealase teavitustdo tohustamine lapsevanemate seas.

17



Eesmirk Tegevused Indikaator 2| 2| 2| 2| 2| Finantseeri-| Vastutaja
0| O 0 0| O] misallikas
1111
314/ 5 6|7
Opimotivatsiooni | * Opiabisiisteemi analiitisimine * Trimestri jooksul X X| x| x| x| kooli kooli
ja opijoudluse ja korrigeerimine »puudulike* hinnete eelarve Oppeala-
tdstmine, * Opetajate toetamine t66s HEV- osakaal on juhataja
eriti pohikooli II lastega/Opilastega vahenenud
ja lll kooliastmes | * Tugispetsialistide koosseisude * Kokkuvotvate
suurendamine »heade“ ja ,,vdga
* Hariduslike heade* hinnete
erivajadustega laste varajane osakaal on tdusnud
mérkamine ja toetamine * Koolis tootab
* I~(ujundava hindamise rakendamine abidpetaja
* Opilaste tunnustussiisteemi kooskolla | * Eripedagoog
viimine kooli pohivdirtustega to0tab
tdiskoormusega
Lapsevanemate * Tervisealane koolitus *Igal dppeaastal on X| X| X| x| x| kooli dppeala-
teadlikkus on * Tohusam teavitustdo haiguste korraldatud iiks eelarve juhatajad
tdusnud ennetamiseks lapsevanemate tervishoiu-
tervisealane koolitus tootaja
*véhenenud on
tervislikel pohjustel
puudunud Jpilaste
arv
Koolil on vilja * Kooli to6taja eetikakoodeksi 2015/2016. da X X X X kooli direktor/
tootatud viljatootamine 16puks on valminud eelarve psiithho-
eetikakoodeks Kurtna Kooli to6taja loog
eetikakoodeks
Lébiva teema *Teemanédalate korraldamine Viiakse 14bi X X| X| x| x| kooli Oppeala-
»Mina ja keskkonnaalaseid eelarve/ juhatajad
keskkond* projekte ja erineva
juurutamine teemanidalaid projektid
K&ik pohikooli * 9. klassi toovarjupédev * Kdik pohikooli X| X| X| x| x| kooli kooli
16petanud * 11T kooliastmes kiilastatakse 16petajad leiavad eelarve Oppeala-
jatkavad taseme karjadarimessi ,, Teeviit® jt koolijargse juhataja
dpinguid teemakohaseid iiritusi, loenguid rakenduse
* Taiustatakse
karjadrindustamissiisteemi
111 kooliastme Koost60s dpilastega leida Pool 111 kooliastme X| X| X| x| x| kooli huvijuht
Opilaste kaasamine | vdimalused III kooliastme noorte Opilastest on eelarve
erinevatesse kaasamiseks kaasatud koolisisesse
huvitegevustesse | huvitegevusse voi vilisesse
huvitegevusse
Individuaalne * Koolivalmiduse tagasiside * Koik lapsevanemad | X| X| x| x| x| kooli Oppeala-
lahenemine igale | jérjepidev analiiiis koostdds 1. klassi on kaasatud eelarve juhatajad

lapsele arvestades
tema voimeid ja
eripara

Opetajaga

* Arenguvestlused

* Tugispetsialistide kaasamine

* Laste loovuse arendamiseks
voimaluste ja vahendite leidmine
* Liitumine projektiga
,,Kiusamisest vaba lasteaed*

* Tervistavate lastelrituste
korraldamine

arenguvestluste
kaudu lapse arengu
hindamise ja
kavandamise
protsessi;

* Projektiga
,,Kiusamisest vaba
lasteaed* on liitunud
4 lasteaiariithma
*Tugispetsialistide
t60 analiitisid
*Kurtna lasteaia
16petanute
koolivalmidus on
paranenud
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Oppematerjali *Kodukoha ajaloo ja Kurtna Koolil on x| kooli direktor
~Kurtna lugu® Vagtamisvéiéirsuste tutvustamine valminud eelarve
tdiiendamine * Opilaste uurimistodde korraldamine kodulooline
Oppematerjal
Tanel Ots

Vallavolikogu esimees
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