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1. SISSEJUHATUS
Kurtna Kooli arengukava on dokument, mis on koostatud põhikooli- ja gümnaasiumi-
seaduse § 67 ning koolieelse lasteasutuse seaduse § 9¹ alusel. Arengukava sisaldab 
Kurtna Kooli arenduse põhisuundi ja valdkondi ning tegevuskava aastateks 
2023-2027. Arengukavas määratakse kooli ja lasteaia arengu põhisuunad ja eesmärgid.

Arengukava koostamisel on lähtutud Kurtna Kooli sisehindamise aruandes märgitud 
tegevuste ja parendusvaldkondadest, Saku valla arengukavast 2035+ ja Haridus-
valdkonna arengukavast 2021-2035.

Arengukavas ei käsitleta eraldi tegevusi, mida lasteaed ja kool riiklikest õppekava-
dest jt seadustest lähtuvalt ellu viib.

Arengukava koostamine sai alguse 2022. aasta veebruaris, kui alustati Kurtna Kooli 
sisehindamise protsessi. 3. märtsil 2022 toimus meeskonna visioonipäev, kus võeti 
kokku lasteaia ja kooli peamised tugevused ja parendusvaldkonnad. Septembris 
2022 analüüsis õpilasaktiiv koolikeskkonda ja õppetegevust ning esitles oma kokku-
võtet 18. oktoobril 2022. Märtsist novembrini toimus 12 sisehindamise töögrupi koos-
olekut. Sisehindamise aruanne kiideti heaks põhikooli õppenõukogu koosolekul 06. 
jaanuaril 2023 ja lasteaia õppenõukogu koosolekul 11.01. 2023. 

Arengukava algne variant valmis 3. jaanuariks 2023. See saadeti aruteluks 6. ja 11. 
jaanuari õppenõukogude koosolekutele. Põhikooli õppenõukogu soovis arenguka-
va täiendamist, lasteaia õppenõukogu kiitis arengukava heaks.

10. ja 13. jaanuaril toimusid täiendavad arengukava koosolekud, pärast mida saadeti 
täiendatud arengukava tutvumiseks ja võimalike ettepanekute tegemiseks kõigile 
töötajatele. Ettepanekuid ei tehtud.

26.01.2023 toimus hoolekogu koosolek, kus tehti ettepanek koostada arengukava 
tegevuskava koos mõõdikute ja tulemusnäitajatega.

30.01-15.02.2023 valmis arengukava tegevuskava ning täpsustati ja täiendati arengu-
kava eesmärke ja sõnastust. Valminud arengukava ja tegevuskava jagati 20.02.2023  
aruteluks ja ettepanekute tegemiseks hoolekogu liikmete ja valla haridus- ja kultuuri-
teenistuse juhiga.

Hoolekogu tegi ettepanekuid arengukava (sh tegevuskava) täiendamiseks kuni 
23.02.2023.
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2. KURTNA KOOLI ÜLEVAADE

Väärtused
Sõbralikkus

Tarkus
Ühistunne

Tunnuslause
Mesi peitub igas õies.

Visioon
Oleme sõbralik maakool,
kus toimetavad eluterved

inimesed ja õppimine
on au sees.

Kurtna Koolis avati 2008. aasta sügisel 6 lasteaiarühma ja 8 põhikooliklassi. Seitsmes 
lasteaiarühm avati seoses lasteaiakohtade puudusega vallas 2013. aasta kevadel 
endistes Kurtna Kooli tugikeskuse ruumides.

Algselt projekteeriti koolis ruume 216 õpilasele. Nüüdseks on õpilaste arv kasvanud 
250-ni.

Seoses suurenenud laste arvu ja paralleelklassi avamisega ehitati 2017. aastal I korru-
sele lisaklassiruum käsitöötundide läbiviimiseks. Samuti ehitati vahesein endisesse 
käsitööklassi, mille tulemusena tekkis kaks uut klassiruumi (kodundusklass ja inglise 
keele klass). I klassid avati kahe paralleelklassina.

2022. aastal ehitati lasteaia koridori logopeedi tööruum ning koolihoone II korrusele 
lisaklassiruum. Tööd alustas taas kaks I klassi paralleelklassidena.

2022. aasta sügiseks on koolihoones kasutusel kogu olemasolev ruumiressurss ning 
õpilaste arv saavutanud praktiliselt maksimaalse võimaliku suuruse.

Kurtna Kooli arendustegevus lähtub tunnuslausest, väärtustest ning visioonist.
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Kirjeldatud tulemuste saavutamiseks planeeritud tegevused on kajastatud käesoleva arengukava lisaks olevas tegevuskavas.
Arengukava eesmärkide ja põhimõtete elluviimisel püstitatakse Demingi tsükli põhimõttel igaks õppeaastaks alaeesmärgid ja tegevuskava üldtöö-
plaanis. Eesmärkide saavutamist hinnatakse iga-aastaselt õppe-kasvatustöö kokkuvõtetes. Koolijuht annab arengukava täitmisest aru vastavalt 
kooli pidaja kehtestatud korrale. 2026. aasta sügisel viiakse läbi aastate 2023-2027 arengukava sisehindamine, mille tulemused on aluseks uute 
eesmärkide ning tegevuste kavandamisel järgmise perioodi arengukavas.

Peamised põhivaldkonnad on:

Lapse arengu ja huvide toetamine

Eesmärkide saavutamise olulised põhimõtted ja tulemused
• Eesti keele ja kultuuri ning rahvatraditsioonide
      väärtustamine igal tasandil.
• Õppekava teoreetilisele osale praktilise väljundi leidmine.
• Tugi- jt spetsialistide ametikohtade suurendamine/-

loomine, tervikliku tugisüsteemi arendamine 
      sh andekuse toetamine).
• Lasteaia ja kooli õppekava täitmine ja arendamine, 

laste annete ja huvide avastamist toetavate
      tegevuste pakkumine.
• Kolmandale kooliastmele valikaine pakkumine.
• Järjepidev õppetegevust mitmekesistavates ja
      lapse arengut toetavates projektides
      (sh rahvusvahelistes) osalemine.
• Turvalisuse tõstmine (sh taastava õiguse ja taastava  

ringi sotsiaalkindlustusamet.ee/taastavoigus ning 
kiusamisvastase programmi KiVa meetodid

      kiusamisvaba.ee/kiva-programm  jm).
• Füüsilise keskkonna järjepidev uuendamine ja kaas-

ajastamine vastavalt vajadustele ja võimalustele 
(staadioni ja kogu hoone valgustus, moodulid, 
päikeseenergia kasutamine jm).

• Keskkonnateadlikkuse parandamine koostöös 
majandusteenistusega (prügi sorteerimine, rohelise 
kooli põhimõtete rakendamine).

Tulemus: kaasaegseid ning traditsioonilisi õppe-
meetodeid lõimides on lapse areng igakülgselt toetatud.

Tulemus: töötaja on motiveeritud ja 
on loodud toetav töökeskkond.

Tulemus: kool on kogukonna osa, 
huvigrupid on erineval moel

tegevustesse kaasatud.

Eesmärkide saavutamise olulised 
põhimõtted ja tulemused
• Alustava õpetaja toetamine.
• Õpetajate jt töötajate pädevuse 

suurendamine kaasava hariduse 
rakendamisel.

• Lisaeriala omandamise ja
      enesetäiendamise toetamine.
• Tööle lisapanuse andmine
      vastavalt oma huvialadele vms.
• Toimiva motivatsioonipaketi 

loomine. 
• Töötajate kaasatuse ja vastutuse 

suurendamine arendus- ja 
muudes tegevuses.

Eesmärkide saavutamise olulised põhimõtted 
ja tulemused
• Mesinduse kui Kurtna Kooli väärtusi 

kandva valdkonna pidev arendamine 
ja kogukonnas teadvustamine.

• Kogukonnakoolile laiema tähenduse 
andmine: lastevanemate jt huvigruppide 
kaasamine õppe- ja huvitegevusse, 
koostöö arendamine külaseltsidega.

• Igal tasandil (rühm, klass, kollektiiv jm) 
teadlik tähelepanu pööramine ühtse 
meeskonna loomisele.

• Töö planeerimine regulaarselt korduvate 
temaatiliste õppeaastatena

      ühtsustunde arendamiseks ja
      järjepidevuse hoidmiseks.
• Tervise- ja keskkonnateadlikkuse
      tõstmine, vaimse ja füüsilise tervise
      seoste ja olulisuse teadvustamine.
• Koolivormi kandmine ja muu Kurtna 

Kooli sümboolika au sees hoidmine.

Meeskonna professionaalne
arendamine ja toetamine

Kogukonnatunde loomine ja
arendamine
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3. TEGEVUSKAVA

Olulisemad põhimõtted ja tegevused Mõõdik/tulemus
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Põhisuund: lapse arengu ja huvide toetamine. 
Tulemused:
• kaasaegseid ning traditsioonilisi õppemeetodeid lõimides on lapse areng igakülgselt toetatud;
• õpilaste üldine rahuolu kooliga on paranenud.
Mõõdikute baastase on fikseeritud või fikseeritakse: 
• õppekasvatustöö analüüsides 2023. aasta augustis;
• riiklikes rahulolu- ja koolikeskkonna küsitlustes (2021. aasta kevadel oli 4. klassi üldine rahuolu kooliga 5-pallisel skaalal 3,59 

ja 8. klassil 3,3);
• riiklike üldpädevus- ja ainealaste testidega 2023. aasta sügisel;
• keskkonna-alasel küsitlusel 2023. aasta kevadel.

Tähistatud rahvakalendri
tähtpäevade hulk on kasvanud.

Igas aines toimub lõimitud koostöö 
eesti keele õpetajaga, vähemalt 
kord poole aasta jooksul.

Vähemalt korra õppeaastas on igal 
rühmal ja klassil toimunud ühiskülastus.

Oleme liitunud programmiga 
„Liikuma kutsuv kool“ ja rakendame 
programmi põhimõtteid 
www.liikumakutsuvkool.ee

Üldtööplaanis ja õpetaja töökavas 
on planeeritud vastavad tegevused 
ning temaatilised tunnid.

Eesti keele ja kultuuri 
ning rahvatraditsioonide 
väärtustamine igal 
tasandil.

Aiandus, mesindus, loovtöö, projektõppepäevad.

„Liikuma kutsuva kooli“ programmiga liitumine.

Õppekava teoreetilisele 
osale praktilise väljundi 
leidmine.

Teemakuude läbiviimine;

rahvakalendri jt eesti tähtpäevade tähistamine;

valdkonna konkurssidel ja olümpiaadidel osalemine;

õigekirja jt keelereeglite jälgimine kõikides ainetundides;

koostöö vallaraamatukoguga (raamatuklubi jms);

teatrite, näituste jm ühiskülastused.

X X

X X XXX

X X XXX

X X XXX

X X XXX

X X XXX

X X XXX

X X XXX



Tugi- jt spetsialistide ameti-
kohtade suurendamine/-
loomine, tervikliku tugi-
süsteemi arendamine
(sh andekuse toetamine).

Arengukava perioodi lõpuks on 
loodud sotsiaalpedagoogi, 
õpiabiõpetaja ja tegevus-
terapeudi ametikohad.

Vähemalt üks kord poole aasta 
jooksul igale kooliastmele
külalisesineja.

Ametikohtade vajaduse ja täitmise seire.

Kolme valikaine/suuna väljatöötamine.

Külalislektorid, esinejad;

huviringide valiku laiendamine;

projektõppe rakendamine erihuvide arendamiseks

Lasteaia ja kooli
õppekava täitmine ja 
arendamine, laste 
annete ja huvide avasta-
mist toetavate tegevuste 
pakkumine.

Vähemalt üks kord õppeaastas on 
kõik huviringid saanud väljundi 
(võistlus, näitus, esinemine vms).
Koolis toimunud huviringide valik 
on laienenud ja osalejate arv 
kasvanud.

Kord trimestris toimub projektipäev.
Kord õppeaastas oma erihuvi 
esitlemine klassile/koolile
(sh loovtöö).

Arengukava perioodi lõpuks 
toimivad valikainete tunnid.

Turvalisuseteemalistel koolitustel on 
osalenud üle 50% õpetajaid.

Õpilaste rahuloluküsitluse
tulemused on paranenud.

Igal õppeaastal on osaletud 
vähemalt ühes projektis.

Kolmandale kooliastmele
valikaine pakkumine.

Järjepidev õppetege-
vust mitmekesistavates 
ja lapse arengut
toetavates projektides 
(sh rahvusvahelistes) 
osalemine.

Turvalisuse tõstmine
(sh taastava õiguse ja   
taastava ringi ning kiusamis-
vastase programmi KiVa 
meetodid jm)

Projektides (sh rahvusvahelistes) osalemine.

Taastava õiguse ja taastava ringi koolitused töötajatele;

„Kiusamisvaba kooli“ programmiga liitumine;

Lasteaiatöötajate tööaja ümberkorraldamine parema 
turvalisuse tagamiseks.

X X

X X

X

X
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Hoone ja staadioni valgustus 
on uuendatud keskkonnahoidli-
kuks ja energiasäästlikuks.

Päikeseenergiat kasutatakse 
elektri tootmiseks ja vee soojen-
damiseks.

Füüsilise keskkonna 
järjepidev uuendamine 
ja kaasajastamine
vastavalt vajadustele ja 
võimalustele (staadioni 
ja kogu hoone valgustus, 
moodulid, päikese-
energia kasutamine jm).

Staadioni valgustuse uuendamine;

hoone valgustuse uuendamine;

päikesepaneelide jm renoveerimine;

moodulite ostmine/rentimine lisaruumi loomiseks ja 
paralleelklassi avamiseks;

kooli juurdeehituse vajaduse kaardistamine.

X X

X X

X X

X X

X

Keskkonnateadlikkuse 
parandamine (prügi 
sorteerimine, rohelise kooli 
põhimõtete rakendamine). 
keskkonnaharidus.ee/
et/vorgustik/roheline-kool

Jalgsi ja jalgrattal kooli liikuvate 
õpilaste arv on kasvanud.

Laste ja töötajate teadlikkus prügi 
liikidest ja taaskasutusest on 
küsitluse andmetel paranenud.

Rattaparkla laiendamine.

Prügisorterite kasutusele võtmine.
Töötajad ja lapsed on läbinud prügi sorteerimise alase 
koolituse.

Mentorlussüsteemi väljatöötamine.

Põhisuund: meeskonna professionaalne arendamine ja toetamine.
Tulemus: töötaja on motiveeritud ja on loodud toetav töökeskkond.
Mõõdikute baastase on fikseeritud või fikseeritakse:
• töötajate arenguvestlustel 2023. aasta mais-juunis;
• õppekasvatustöö analüüsides 2023. aasta augustis;
• riiklikes rahulolu- ja koolikeskkonna küsitlustes 2021. aasta kevadel oli lasteaiaõpetajate üldine rahuolu 5-pallisel skaalal 3,74 

ja kooliõpetajatel 3,93;
• koolisisesel töötajate rahuloluküsitluses 2023. oktoobris.

Igal uuel töötajal on esimesel 
tööaastal mentor.

Iga töötaja on osalenud vähemalt 
ühel kaasava hariduse
rakendamist toetaval koolitusel.

Alustava õpetaja
toetamine.

Õpetajate jt töötajate 
pädevuse suurendamine 
kaasava hariduse
rakendamisel.

Koolitusplaanide koostamine.

X

X

X
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Lisaeriala omavate ja pikaajalistel 
koolitustel osalenud töötajate hulk 
on kasvanud. Kõik õpetajad 
vastavad kvalifikatsiooninõuetele.

Toimunud on vähemalt üks
ajurünnak.
Õpetajate rahulolu on kasvanud.

Töötajate rahulolu kaasatusega on 
paranenud (küsitluse tulemused).

Mesindus- ja aiandusaasta esitlused 
toimuvad iga õppeaasta sügisel.

Mesinduse teemapäev toimub 
regulaarselt vähemalt üks kord 
õppeaastas.

Kõik õpetajad on osalenud igal 
õppeaastal vähemalt ühe teema-
tunni, -päeva vm korraldamisel.

lisaeriala omandamise

Kvalifikatsiooni nõuetele
vastavusse viimine,

ja enesetäiendamise
toetamine.

Tööle lisapanuse andmine 
vastavalt oma
huvialadele vms.

Eelarveliste vahendite planeerimine
(asendused, koolitused jms).

Teematunni, -päeva jne korraldamine.

Toimiva motivatsiooni-
paketi loomine. 

Töötajate kaasatuse ja 
vastutuse suurendamine 
arendus- ja muudes 
tegevuses.

 Ajurünnakute korraldamine.

Regulatsioonide kaasajastamine (sh koostöös valla 
erinevate teenistustega).

X XXX

XX X

Tervise, liikumise jm valdkondadega seotud tegevuste 
ja ürituste regulaarne korraldamine erinevatele 
huvigruppidele.

Põhisuund: kogukonnatunde loomine ja arendamine. 
Tulemus: kool on kogukonna osa, huvigrupid on erineval moel tegevustesse kaasatud.
Mõõdikute baastase on fikseeritud:
• õppekasvatustöö analüüsides 2023. aasta augustis;
• riiklikes rahulolu- ja koolikeskkonna küsitlustes 2021. aasta kevadel oli lasteaia lastevanemate üldine rahuolu 5-pallisel skaalal 

4,16 ja kooli lastevanematel 4,25.

Toimunud on vähemalt kaks 
huvigruppidele suunatud tegevust.

Saku Sõnumites jm meedia-
kanalites avaldatud artiklite arv
(sh õpilaste kirjutatud).

Kogukonnakoolile laiema 
tähenduse andmine:
lastevanemate jt huvi-
gruppide kaasamine
õppe- ja huvitegevusse, 
koostöö arendamine
külaseltsidega.

Mesindus- ja aiandusaasta esitlused huvigruppidele 
(külaselts, pensionäride ühendus jm).

Mesinduse teemapäeva korraldamine.

Mesinduse kui Kurtna Kooli 
väärtusi kandva valdkonna 
pidev arendamine ja
kogukonnas teadvustamine.
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Igal klassil on oma tunnusriietus.

Igal rühmal/klassil on toimunud 
vähemalt üks õppekäik
vm ühisüritus poolaastas.

Liikumisaastal toimuvad loengud 
kord trimestris.

Juubeliaasta tegevustesse on 
kaasatud vilistlased.

Kool on liitunud KiVa programmiga.

Küsitluse tulemusel on keskkonna-
teadlikkus kasvanud. 

Karjääriaastal toimuvad
külaskäigud valla ettevõtetesse/
asutustesse, igas klassis/rühmas 
tutvustavad lapsevanemad
oma eriala.

Õpilaste kehalised võimed on 
võrreldes kaardistamise algusega 
paranenud.

Tervisekontrollis on vähemalt korra 
arengukava perioodi jooksul
osalenud kõik töötajad.

Igal tasandil (rühm, klass, 
kollektiiv jm) teadlik tähele-
panu pööramine ühtse 
meeskonna loomisele.

Regulaarne õppekäikude jm ühisürituste korraldamine.

Töö planeerimine regulaar-
selt korduvate temaatiliste 
õppeaastatena
ühtsustunde arendamiseks 
ja järjepidevuse
hoidmiseks.

Tervise- ja keskkonna-
teadlikkuse tõstmine, 
vaimse ja füüsilise tervise 
seoste ja olulisuse
teadvustamine.

Koolivormi kandmine ja
muu Kurtna Kooli
sümboolika au sees
hoidmine. 

Liikumisaasta;

juubeliaasta;

väärtuste aasta;

keskkonna-aasta;

karjääriaasta.

Tervise- ja spordialased loengud ja koolitused.

III kooliastme õpilased kaardistavad ja analüüsivad 
oma kehalist arengut. 

Töötajate regulaarne tervisekontrollis osalemine,
terviseedenduse võimaluste efektiivne kasutamine.

I kooliastmel kannavad õpilased koolivormi aktustel ja 
pildistamisel.

Igal klassi õpilased valivad oma klassi tunnusriietuseks 
mõne koolivormi elemendi.

Uute, sh lastele sobivate meenete arendamine.

X

X

X

X

X

X
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4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
Arendustegevus on pidevalt muutuv protsess. Arengukava täitmist analüüsitakse igal 
õppeaastal, vajadusel täiendatakse koostöös juhtkonna, õppenõukogu, hoolekogu 
ja vallavalitsusega. Arengukava perioodi lõppedes koostatakse sisehindamise aru-
anne, tuues välja tegevuse tulemused ja parendusvaldkonnad, mis on sisendiks 
uuele arengukavale.

Arengukava ja selle muudatused kooskõlastavad Kurta Kooli õppenõukogu ja hoo-
lekogu ning   kinnitab Saku Vallavolikogu.

Arengukava avalikustatakse Kurtna Kooli veebilehel.
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